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Na osnovu &lana 368, Zakona o privrednim drustvima (S1. Glasnik RS br. 36/11 1 99/11, u daljem tekstu:
Zakon) i ¢lana 58. Statuta ,Hidrotehnika-Hidroenergetika™ a.d. Beograd (u daljem tekstu: Statut),
Nadzorni odbor, na 111 redovnoj sednici, odrZanoj dana 24.12.2012. godine, doneo je

KODEKS
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
JHIDROTEHNIKA-HIDROENERGETIKA® A.D. BEOGRAD

1. OPSTE ODREDBE
Clan 1.

Kodeksom korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) . Hidrotehnika-Hidroenergetika” a.d.
Beograd, uspostavijaju se i utvrdjuju principi i mehanizmi funkcionisanja i zaStite interesa u
medjusobnim odnosima nosilaca interesa (zainteresovanih strana) u ovom akcionarskom drudtvu, u
skladu sa kojima ¢e se ponasati nosioci korporativnog upravljanja _Hidrotehnika-Hidroenergetika“ a.d.
Beograd (u daljem tekstu: Drutvo), a naroCito u vezi sa pravima akcionara, okvirima i nainom delovanja
nosilaca korporativnog upravljanja, javooséu i informisanodcu o poslovanju Drudtva.

Nosioci interesa u ovom akcionarskom drudtvu su lica koja preuzimaju direktne ili indirektne rizike u
odnosu na Drudtvo i u vezi sa DruStvom.

Osim postojecih i potencijalnih akcionara, u nosioce interesa prema Drudtvu ubrajaju se zaposleni, kupei,
dobavljaéi, kreditori, organi drultva, lokalna zajednica i organi drzavne vlasti.

Clan 2./

Osnovni cilj Kodeksa je uvodjenje i primena dobrih poslovnih obitaja u domenu korporativnog
upravljanja, koji treba da omoguce ravnoteZu uticaja njegovih nosilaca, jatanje poverenja akcionara i
dugih zainteresovanih strana u Drudtvo i uspostavljanje sistema kontrole, a sve u cilju obezbedjenja
dugoroénog poslovnog razvoja DruStva. &

lan 3.

Kodeks je obavezan za sve akcionare, druge zaintersovane strane i organe Drustva,
Organi DruStva preduzimace sve neophodne aktivnosti da pravila i principi ustanovljeni Kodeksom budu
detaljno razradjeni u okviru drugih opstih akata Drustva i da se kontinuirano unapredjuje praksa
korporativnog upravljanja.
2 SKUPSTINA AKCIONARA | INFORMISANJE AKCIONARA

Clan 4.

Svaki akcionar koji poseduje najmanje 0,1% od ukupnog broja akeija, moZe uCestvovati u radu Skupstine
litno, uéestvovati u raspravi, davati predloge, postavljati pitanja i glasati, v skladu sa Statutom.

Akcionari koji ne poseduju akcije u procentu iz stava 1. ovog ¢lana, imaju pravo da uestvuju u radu
Skupétine preko zajednickog punomoénika ili da glasa u odsustvu (pisanim putem).

Druétvo je obavezno da obezbedi formular za davanje punomodja za glasanje, ¢ija upotreba je obavezna.




Clan 5
Druétvo treba da obezbedi ravnopravan i jednak tretman akcionara - vlasnika akcija iste klase.
Clan 6.

Drudtvo treba da uredi pravila u vezi sa radom Skupstine akcionara, u skladu sa kojima ¢e se akcionari ili
punomoénici  legitimisati, postavljati pitanja. glasati u odsustvu, kao i druga pitanja vezana za rad
skupétine.

Nesaglasni akcionari ostvaruju pravo na otkup akcija od strane Drustva, u postupku i na nacin koji je
propisan Zakonom.
Clan 7

Nadlezni organi Drudtva ¢e obezbediti blagovremenu pripremu za sazivanje i odrzavanje redovne
godiinje Skupstine akcionara, a najkasnije u zakonom propisanom roku, radi rasprave i donoSenja odluka
o svim pitanjima iz nadleZnosti Skupstine akcionara.

Clan 8.

Predsednik Nadzomog odbora je u obavezi da na redovnoj godisnjoj Skupétini akcionara obezbedi
prisustvo &lanova Nadzornog i Izvrsnog odbora, spoljnjeg revizora i predsednika Komisije za reviziju,
radi davanja odgovora na postavljena pitanja akcionara na sednici Skupstine.

Clan 9.

U cilju korektne komunikacije sa akcionarima van sednica Skupétine akcionara, Drustvo ¢e odrediti lice
saduZeno za upoznavanje sa stavovima akcionara, njihovim pitanjima i predlozima, pruZanje odgovora,
odnosno trazenih informacija, vodeéi ratuna o interesima Drustva, akcionara, poverilaca i zaposlenih.

Clan 10.

Druétvo treba da obezbedi uslove za brzu, ravnopravau i"efikasnu distribuciju informacija javnosti i u tom
smislu narocito:

e razvija sopstvenu internet stranicu tako da korisnici imaju jasan pregled objavljenih informacija i
jednostavan pristup konkretnim podacima,

e definiu i dosledno sprovode operativne procedure koje omoguéavaju informacije na internet
stranici Drustva u najkraéem roku u odnosu na vreme njihovog nastanka,

e na internet stranici da objavi sva opta akta i prospekt Drustva, godisnje i perioditne izvestaje 0
poslovanju i finansijski izvedta) sa misljenjem revizora, podatke o Elanovima Nadzornog i
lzvrinog odbora, Komisije za reviziju i podatke o revizoru, izvestaj o bitnim dogadjajima i sl.

Clan 11.

lzvedtaj o bitnim dogadjajima, pored obaveznih informacija propisanih imperativnim normama, treba da
sadrzi informacije o:

znadajnim investicionim i zajednickim ulaganjima,
zakljuenju ili raskidu znacajnih ugovora,

bitnijim promenama u upravijackoj strukturi DruStva,
podatke o realizovanim pravima nesaglasnih akcionara,
druge bitne informscije i podatke.




3. IZVRSNI ODBOR
Clan 12.

Broj &lanova izvrinog odbora utvrdjuje se Statutom Drustva.
lzvréni odbor ima obavezu vodjenja poslova i zastupanje Drustva u granicama propisanim zakonom i
Statutom DruStva.

Generalni direktor i lzvréni direktori moraju posedovati adekvatno struéno znanje i profesionalno
iskustvo za obavljanje poslova iz domena njihove poslovne funkeije.

Clan 13.

Pri izvriavanju poslova Izvrsni direktori moraju da se pridrzavaju ogranienja koja su odredjena zakonom
i Statutom, sa jasnim razgrani¢enjima nadleZnosti, a poslove da obavljaju sa paznjom dobrog privrednika
i u najboljem interesu Drustva i akcionara.

U medjusobnim odnosima Izvrini direktori moraju da razvijaju i odrzavaju medjusobno poverenje,
razumevanje i duh timskog rada.

Medjusobno informisanje ¢lanova lzvr$nog odbora o aktuelnoj problematici po poslovnim funkcijama,
vréi se na sednicama, koje se odrZzavaju povremeno, odnosno po potrebi.

Clan 14.

Svoja struéna znanja, radna iskustva i organizacione sposobnosti Izvrini direktori praktiéno realizuju
kako putem neposrednog rada i odlu¢ivanja tako i rasporedjivanjem poslova zaposlenima kojima
neposredno rukovode i kontroliSu njihov rad.

Rad Izvidnih direktora neposredno koordinira i prati generalni direktor kroz efikasnost i kvalitet pri
izvrienju poverenih poslova.

Rad generalnog direktora i Izvrinog odbora kontrolise i ocenjuje Nadzorni odbor, najmanje jednom
godisnje, kroz efikasnost i kvalitet izvrienih poslova i ostvareni ukupan rezultat rada.

NADZORNI ODBOR

Clan 15.
Broj ¢lanova Nadzomog odbora utvrdjuje se Statutom Drustva.
Lica koja se biraju ¢lanove Nadzomog odbora moraju ispunjavati uslove propisane zakonom i
Statutom Drustva i posedovati odgovarajucu struénost, znanje i iskustvo za obavljanje njihove duZnosti,
vezano za funkcionisanje Drustva i obavljanje njegove delatnosti.

Clan 16.

Clanovi Nadzomog odbora treba da prisustvuju sednicama i savesno i odgovorno uestvuju u njegovom
radu i odlu¢ivanju, u skladu sa zakonom, Statutom i Poslovnikom o radu Nadzormog odbora.

Clanovi Nadzomog odbora moraju da imaju pristup svim dokumentima koji su od znataja obavljanje
poslova iz njihovog delokruga, utvrdjenog Statutom Drustva.

Clan 17.

Predsednik Nadzomog odbora koordinira rad i predsedava sednicama Nadzornog odbora, te podstice
druge &lanove na aktivan i efikasan rad.
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Predsednik Nadzornog odbora odrzava kontakte sa gencralnim direktorom i izvrinim  direktorima
izmedju sednica, u zavisnosti od konkretnih potreba konsultovanja o odredjenim pitanjima iz poslovanja
Drufiva.

Predsednik Nadzomog odbora najmanje jednom godiSnje podnosi izvestaj Skupstini akcionara o radu
Nadzomog odbora i daje pisanu izjavu o podtovanju odredaba ovog Kodeksa.

RADNA TELA NADZORNOG ODBORA
Clan 18.
Nadzorni odbor bira svoja radna tela v skladu sa zakonom i Statutom Drustva.

Komisija za revizuju i lice za unutradnji nadzor su radna tela saCinjena od struénih lica za oblast finansija
i raunovodstva, radi vrienje poslova unutraSnjeg nadzora poslovanja Drustva, na nacin i u granicama
propisanim Statutom Drustva, zakonskim propisima i svojim internim Pravilima koja donosi Nadzorni
odbor.

Clan 19.

Nadzormi odbor moZe da imenuje Komisiju za imenovanje i Komisiju za naknade, u skladu sa Statutom i
zakonom. U sluéaju da ne izvr$i izbor ovih Komisija, njihovu ulogu obavlja Izvrsni odbor.

Clan 20.

Sekretar Drustva je strutno lice koje imenuje Nadzomi odbor radi obavljanja struénih poslova oko
pripreme materijala i struéne pomoéi pri odrzavanju sednica organa uprave i komunikacije sa akcionarima
i drugim zainteresovanim stranama.

Sekretar Drudtva obavlja poslove iz svog delokruga rada u skladu sa zakonskim propisima, Statutom
Drustva, Poslovnicima i drugim opStim aktima.

SARADNJA ORGANA DRUSTVA

Clan 21.

Organi DruStva su obavezni da ostvare saradnju, redovnu komunikaciju i razmenu informacija , narogito
o pitanjima iz delokruga jednog organa koja su od znacaja za rad i odlué¢ivanje drugog organa.

Clanovi organa Drustva ée razvijati i odrzavati kulturu saradnje i uzajamnog uvaZavanja medjusobno i
izmedju ¢lanova dugih organa pri vrienju svojih duZnosti, a posebno pri vrienju kontrole nad
poslovanjem Druitva

OSNOVNI PRINCIPI POSLOVNE ETIKE
Clan 22.

(‘lanovi organa DruStva, zaposleni i druga zaintersovana lica koja nastupaju u ime i za racun DruStva,
duzni su da se, u domenu svog delovanja, rukovode osnovnim principima poslovne etike, a narocito:

zakonitost, profesionalizam i pouzdanost u obavijanju poslovnih aktivnosti,

potpuna lojalnost Drustvu i njegovim poslovnim interesima,

Cuvanje poslovne ili druge sluzbene tajne,

Guvanje poslovnog ugleda Drustva, profesionalnim odnosom prema preuzetim obavezama i
odgovornostima,

zadtita i unapredjenje Zivotne sredine,

izbegavanje sukoba izmedju li¢nih i interesa Drustva,

. & & @




e opredeljenost za reSavanje sporova putem pregovora ili posredovanjem,
e eliminacija Stetnog politickog delovanja ili pritisaka,
e i ostali principi ustaljenih, dobrih poslovnih obicaja.

SUKOB INTERESA
Clan 23.

Sa ciljem obezbedjenja slobodne rasprave, odludivanja i rada u najboljem interesu Drustva, organi
Drustva ¢e se zalagati da se u svemu sprovode pravila o sukobu interesa i principi usatmovljeni ovim
Kodeksom.

Clanovi organa Drustva duzni su da svoje li¢ne i profesionalne odnose urede tako da otklone svaku
moguénost direktnih ili indirektnih sukoba interesa sa Drustvom i da bez saglasnosti Drustva:

ne preuzimaju svojstvo lica sa istom ili slicnom funkcijom u konkurentskom drustvu;
ne preuzimaju radne angamane u konkurcntskom drustvu ili preduzetnitke aktivnosti u
sopstvenom pravnom licu;

« ne osnivaju ili uestvuju u osnivanju konkurentskih privrednih subjekata;

ZAVRSNE ODREDBE
Clan 24.

Ovaj Kodeks je zasnovan na OECD principima korporativnog upravljanja i dosadasnjim iskustvima i
praksi u ovoj oblasti i njegove odredbe ¢e biti periodicno revidovane, u skladu sa novim iskustvima
tokom primene, a §to je briga organa Drustva.

Clan 25.

O primeni ovog Kodeksa, uskladjenosti ponasanja i aktivnosti organa DruStva i njihovih ¢lanova sa
ustanovljanim principima Kodeksa starace se organi Drustva i jednom godignje, na redovnoj godisnjoj
sednici, izvedtavati Skupétinu akcionara. & .

lan 26.

Ovaj Kodeks ée biti objavljen na internet stranici Drustva.
Clan 27.

Ovaj Kodeks stupa na snagu danom donoSenja, a primenjuje se od dana oglagavanja na internet stranici
Dustva.
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